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Szanowni Panstwo,

przekazujemy Panstwu raport z dziatalnosci Pragma Inkaso S.A. za okres od 1 pazdziernika 2008 do 31
grudnia 2008 roku.

W raportowanym okresie spétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju skoncentrowanej na
budowaniu portfela wysokiej jakosci wierzytelnosci oraz zwiekszaniu przychodéw z tytutu ustug zakupu
wierzytelnosci i ich windykacji na wifasny rachunek, windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz
faktoringu. Kontynuowany byt rozwdj dziatalnosci oddziatu spoétki zlokalizowanego w Bydgoszczy
majacego za zadanie obstuge klientéw spétki w pétnocnych wojewéddztwach, uruchomiona zostata nowa
spotka zalezna — Pragma Collect Sp. z 0.0., ktdrej dziatalnos¢ skupia sie na obstudze niskonominatowych
pakietow wierzytelnosci korporacyjnych.

W raporcie prezentujemy wstepne dane finansowe, ktére dadzg osobom zainteresowanym obraz
dynamiki rozwoju Pragma Inkaso S.A.

W IV kwartale 2008 roku Pragma Inkaso S.A. utrzymata wysokg dynamike wzrostu i w catym 2008 roku
wg wstepnych danych zanotowata ponad 53 min zt przychoddw ze sprzedazy brutto i wypracowujac
wraz z Pragma Collect Sp. z o0.0. 3 254 tys. zt zysku netto, w poréwnaniu do 21 min zt przychoddéw ze
sprzedazy brutto i 1 215 tys. zt zysku w analogicznym okresie roku 2007. Oznacza to wzrost odpowiednio
0152% i 147%.

Wyniki finansowe wypracowane w |V kwartale 2008 roku oraz w okresie 1 stycznia — 31 grudnia 2008
roku oznaczajg, ze prognozy przedstawione w raporcie za lll kwartat 2008 roku opublikowanym 20
pazdziernika 2008 roku zostaty przekroczone na poziomie przychoddw ze sprzedazy brutto o 7,2%,
natomiast w zakresie zysku netto zostaty zrealizowane w 93%. Co wazne, spétka w 2008 roku znacznie
zwiekszyta zatrudnienie w dziatach operacyjnych, co czyni jg przygotowang do obstugi zwiekszonej ilosci
wierzytelnosci przeterminowanych, jaka pojawi sie na rynku w dobie spowolnienia gospodarki, i
przyczyni sie do mocnego rozwoju spoétki. Realizacja prognoz finansowych na poziomach bardzo
zblizonych do przewidywan s$wiadczy o umiejetnosci oceny otoczenia rynkowego oraz stusznosci
przyjetych przez Zarzad zatozen rozwoju spétki i pozwala zaktadaé dalszy dynamiczny wzrost osigganych
wynikéw w kolejnych latach.

Dziekujemy za Panstwa zaufanie i zapraszamy do zapoznania sie z raportem z dziatalnosci spotki w IV
kwartale 2008 roku.

Zarzad Pragma Inkaso S.A.
Tomasz Boduszek — Prezes Zarzadu

Michat Kolmasiak — Wiceprezes Zarzadu
Jakub Holewa — Cztonek Zarzadu
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WYBRANE WSTEPNE DANE FINANSOWE

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 grudnia 2008 o wyrazeniu zgody na
sporzadzania sprawozdan finansowych Pragma Inkaso S.A. oraz jej spoétki zaleznej Pragma Collect
Sp. z 0.0. wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej Zarzad prezentuje
wybrane wstepne dane finansowe skonsolidowane oraz jednostkowe zgodnie z przyjetymi uchwata
standardami. Dane ostateczne zostang zaprezentowane w raporcie rocznym, po zbadaniu sprawozdania
finansowego przez audytora.

WYBRANE WSTEPNE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE PRAGMA INKASO S.A. w tys. zt
wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej

4 kwartaty 4 kwartat 3 kwartaty | 4 kwartaty | 4 kwartat | 3 kwartaty

2008 2008 2008 2007 2007 2007
Przychody ze sprzedazy brutto 53 748 17 821 35927 21304 8369 12 935
Koszty wierzytelnosci 44 676 14 817 29 859 17 222 6871 10351
Przychody ze sprzedaiy netto 9072 3004 6 068 4082 1498 2584
Zysk ze sprzedazy 4022 1369 2653 1678 750 928
Zysk (strata) netto 3267 1081 2186 1294 561 733
WYBRANE WSTEPNE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE PRAGMA INKASO S.A. w tys. zt
wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

4 kwartaty 4 kwartat 3 kwartaty | 4 kwartaty | 4 kwartat 3 kwartaty

2008 2008 2008 2007 2007 2007
Przychody ze sprzedazy brutto 53672 17 745 35927 21304 8369 12 935
Koszty wierzytelnosci 44 668 14 809 29 859 17 222 6871 10 351
Przychody ze sprzedazy netto 9 004 2936 6 068 4082 1498 2584
Zysk ze sprzedazy 3818 1165 2653 1678 750 928
Zysk (strata) netto 3106 920 2186 1294 561 733

Przychody ze sprzedazy brutto obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy t;j.
pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

Przychody ze sprzedazy brutto z ustug swiadczonych w oparciu o:

- umowy powierniczego przelewu wierzytelnosci,

- umowy kupna wierzytelnosci,

- umowa faktoringu

ujmowane sg w wartosci odzyskanej od dtuznika kwoty wierzytelnosci.

Przychody ze sprzedazy brutto z ustug swiadczonych w oparciu o:

- umowy upowaznienia inkasowego oraz

- umowy finansowania dostaw

ujmowane sg w wartosci uzyskanej prowizji.

Przychody ze sprzedazy netto stanowig wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy brutto pomniejszong o koszt
wierzytelnosci, tj. kwoty nalezne lub zaptacone pierwotnym wierzycielom w przypadku ustug realizowanych na
podstawie uméw powierniczego przelewu wierzytelnosci, kupna wierzytelnosci oraz faktoringu. W zakresie ustug
realizowanych na podstawie uméw upowaznienia inkasowego oraz finansowania dostaw koszty wierzytelnosci nie

wystepuja.
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W celu zapewnienia mozliwosci porédwnania danych spétka prezentuje réwniez wstepne wyniki
finansowe obliczone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci, wg ktérych spétka prezentowata
dane w poprzednich raportach okresowych :

WYBRANE WSTEPNE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE w tys. zt wg dotychczas stosowanych zasad

rachunkowosci
4 kwartaty 4 kwartat 3 kwartaty | 4 kwartaty | 4 kwartat 3 kwartaty
2008 2008 2008 2007 2007 2007
Przychody netto ze sprzedazy
produktédw, towardow i materiatow 53735 17 820 35915 21264 8 352 12912
Zysk ze sprzedazy 4009 1368 2641 1638 733 905
Zysk (strata) netto 3254 1080 2174 1254 544 710

WYBRANE WSTEPNE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE w tys

. zt wg dotychczas stosowanych zasad

rachunkowosci
4 kwartaty 4 kwartat 3 kwartaty | 4 kwartaty | 4 kwartat 3 kwartaty
2008 2008 2008 2007 2007 2007
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardow i materiatow 53 659 17 744 35915 21264 8 352 12912
Zysk ze sprzedazy 3 805 1164 2641 1638 733 905
Zysk (strata) netto 3093 919 2174 1254 544 710
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI PRAGMA INKASO S.A.
ZA OKRES 01.10.2008 - 31.12.2008

1. Przedmiot dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym spotka swiadczyta ustugi w zakresie szeroko rozumianego obrotu
wierzytelnosciami w segmencie B2B. Dziatalno$¢ obejmowata nastepujgce ustugi:

* windykacja na zlecenie
e zakup wierzytelnosci

e faktoring

e finansowanie dostaw

Windykacja na zlecenie

Wynagrodzeniem z tytutu realizacji ustugi jest prowizja nalezna od kwot, ktére sptacit dtuznik na poczet
naleznosci gtéwnych na zasadzie no collection — no fee oraz, w wiekszosci przypadkéw, catos¢ odsetek z
tytutu opdznienia w zaptacie. W ramach realizacji tej ustugi spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do
odzyskania wierzytelnosci na drodze polubownej, sgdowej i komorniczej. Windykacja na zlecenie to
dziatalno$¢, ktéra stanowi jedno z gtéwnych zrédet przychoddw i knowhow spéfki.

W okresie 01.10.-31.12.2008 spotka osiggneta przychody ze sprzedazy brutto wedtug MSSF w zakresie
wykonanych ustug windykacji na zlecenie na poziomie 3.316 tys. zt, a w okresie I-IV kwartatu 2008 roku
tacznie 14.860 min zt. W stosunku do roku 2007 oznacza to wzrost o 46%. W dniu 31.12.2008 spodtka
posiadata w ramach tej ustugi portfel wierzytelnosci o wartosci 133,6 min zt.

Zakup wierzytelnosci

Kupno wierzytelnosci stanowi drugi obok windykacji na zlecenie podstawowy produkt Pragma Inkaso
S.A., ale o wyzszej rentownosci. Spétka ostatecznie wstepuje w prawa wierzyciela, jednak stosuje szereg
instrumentéw, ktére ograniczajg ryzyko transakcji do minimum. Uzgodniona cena wierzytelnosci jest
uiszczana po kilkunastu dniach od zawarcia transakcji, po weryfikacji bezspornosci wierzytelnosci. Ofertg
kupna sg obejmowane wierzytelnosci dobrej jakosci, ktérych sptata nastepuje w ciggu kilku badz
kilkunastu tygodni w petnej wysokosci.

W okresie 01.10.-31.12.2008 spétka osiggneta przychody ze sprzedazy brutto wedtug MSSF z tytutu
zakupu wierzytelnosci na poziomie 12 min zt, a po dwunastu miesigcach 2008 roku tgcznie 32,6 min zt.
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Oznacza to wzrost wartosci w stosunku do roku 2007 o 272%. W dniu 31.12.2008 spétka posiadata w
ramach tej ustugi portfel wierzytelnosci o wartosci 4,1 min zt.

Faktoring i finansowanie dostaw

Faktoring pozwala na zapewnienie statego, przewidywalnego przychodu, cho¢ jego rentownos¢ jest
zdecydowanie nizsza niz ustugi kupna wierzytelnosci w celu windykacji. Wymaga takze duzego
zaangazowania kapitatu. W dobie kryzysu finansowego podaz dobrej jakosci wierzytelnosci
przeterminowanych na rynku rosnie, w zwigzku z czym spdtka zmniejszyta zaangazowanie w ustuge
factoringu, skupiajgc sie w gtéwnej mierze na wysokorentownych ustugach windykacji i kupna
wierzytelnosci.

Finansowanie dostaw (faktoring zamdwieniowy) polega na udostepnieniu kapitatu niezbednego do
podjecia produkcji bgdZz wykonania ustugi w zamian za przejecie przysztych naleznosci od kontrahentéw
klienta powstatych dzieki udostepnionym srodkom i wynagrodzenie za finansowanie przedsiewziecia.
Spoétka gwarantuje kontrole prawng nad przebiegiem catosci transakcji.

W okresie 01.10.-31.12.2008 spétka osiggneta przychody ze sprzedazy brutto wedtug MSSF z tytutu ustug
faktoringu klasycznego i zamdéwieniowego na poziomie 2,2 min zt, a w okresie I-IV kwartatu 2008 roku
tacznie 5,78 min zt. Oznacza to wzrost wartosci w stosunku do roku 2007 odpowiednio o 150%. W dniu
31.12.2008 spoétka posiadata w ramach tych ustug portfel wierzytelnos$ci o wartosci 4,65 min zt.

2. Informacja o dziatalnosci w segmencie korporacyjnych wierzytelnosci niskonominatowych

Obstuga masowych wierzytelnosci niskonominatowych B2B jest nowym elementem w port folio grupy
Pragma Inkaso. Do realizacji dziatalnosci w tym zakresie powotana zostata spotka zalezna w 100% -
Pragma Collect sp. z 0.0.

W omawianym okresie Pragma Collect Sp. z o0.0. rozpoczeta windykacje pierwszych pakietow
wierzytelnosci masowych o niskich nominatach. Na pozytywny rozwdj spotki zaleznej wptywaé bedzie
rowniez nawigzanie wspotpracy ze Sredniej wielko$ci podmiotem dziatajgcym w obszarze wierzytelnosci
masowych, z kilkuletnim doswiadczeniem w tym segmencie rynku, w zakresie wspdlnego nabywania
i/lub windykacji pakietéw wierzytelnosci niskonominatowych.

3. Informacja o dziatalnosci oddziatu w Bydgoszczy

Oddziat Pragma Inkaso S.A. w Bydgoszczy pozwala na lepsze dotarcie do klientéw i potencjalnych
klientow spétki w pdtnocnych wojewddztwach Polski. W raportowanym okresie dzieki dziatalnosci
oddziatu w Bydgoszczy spotka podpisata 10 umow o tgcznej wartosci 3,38 min zt. W strukturze sprzedazy
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oddziatu dominowata ustuga windykacji na zlecenie. W nastepnych okresach sprawozdawczych
spodziewany jest dalszy wzrost wielkosci prowadzonych przez oddziat operacji, zwigzany z
ugruntowaniem pozycji na rynku regionalnym, zwiekszeniem rozpoznawalnosci oraz nawigzaniu statych
relacji ze zdobytymi juz klientami.

4. Rynek dziatalnosci spotki

Podstawowym rynkiem spoétki jest terytorium Polski. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest szeroko
rozumiany obrot wierzytelnosciami korporacyjnymi. Specyfikg branzy obrotu wierzytelnosciami jest
nizsza podatnos¢ na recesje gospodarczg. Okres kryzysu generuje dla firm windykacyjnych okazje
przejecia wierzytelnosci niezaptaconych w terminie z powodu zaburzenia ptynnosci odbiorcéw. Z tego
samego powodu wzrosto zainteresowanie potencjalnych klientéw rdinego rodzaju finansowaniem
dziatalnosci opartym na posiadanych wierzytelnosciach. Z obawy przed utratg srodkéw zaangazowanych
w wierzytelnosci przedsiebiorcy podejmujg wczesniej decyzje o przekazaniu sprawy firmie
windykacyjnej, co wptywa pozytywnie na skutecznos¢ podejmowanych przez nig dziatan. Liderzy
polskiego rynku obrotu wierzytelnosciami, ktérzy sg w stanie zaoferowac rozwigzania windykacyjne
powigzane z doraznym finansowaniem dziatalnosci, odnotowujg obecnie wzmozony popyt na swoje
ustugi. Kryzys gospodarczy wymaga przy tym wdrozenia procedur weryfikacyjnych wierzytelnosci, ktore
zapobiegng zainwestowaniu Srodkéw obrotowych w wierzytelnosci z grupy trudnosciggalnych.

Pragma Inkaso S.A. konsekwentnie umacnia swojg pozycje w segmencie windykacji wierzytelnosci
korporacyjnych, osiggajac kilkunastoprocentowy udziat w tym rynku. Okres od pazdziernika do listopada
jest juz kolejnym okresem, w ktérym spétka osigga jedng z najwyzszych dynamik wzrostu przychodéw w
branzy. W stosunku do IV kwartatu 2007 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 110%. Bardzo
dynamicznie zwieksza sie tez liczba nowych klientéw — w IV kwartale 2008 roku spétka nawigzata
wspotprace z 107 nowymi klientami.

5. Istotne wydarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe spétki w raportowanym okresie

a) Znaczace umowy (kryterium uznania umowy za znaczacg jest warto$¢ przedmiotu umowy w
relacji do wartosci kapitatéw spétki):

- Umowa pozyczki z Beskidzkim Domem Maklerskim S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej zawarta 14
pazdziernika 2008 roku, ktorej przedmiotem jest pozyczka 1 min zt na okres 12 miesiecy. Uzyskang
kwote spdtka przeznaczyta na cele inwestycyjne, tj. zakup wierzytelnosci, co przyczynia sie do
zwiekszenia posiadanego portfela naleznosci i ma pozytywny wptyw na osiggane przez spétke wyniki.

- Umowa kredytu w rachunku biezgcym z PKO BP S.A zawarta 5 listopada 2008 roku. Na podstawie
umowy bank przekazat do dyspozycji Pragma Inkaso S.A. kwote 500 tys. zt na okres 12 miesiecy.
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Uzyskang kwote spétka przeznacza na cele inwestycyjne, tj. zakup wierzytelnosci, co przyczynia sie do
zwiekszenia posiadanego portfela naleznosci i pozytywnie wptywa na osiggane przez spotke wyniki.

- Umowa z dnia 28 listopada 2008 roku dotyczgca zakupu siedmiu wierzytelnosci o wartosci nominalnej
ponad 2 min zt. Podmiot, od ktdrego zakupione zostaty wierzytelnosci, to nowy klient spétki, pozyskany
przez zlokalizowany w Bydgoszczy oddziat Pragma Inkaso S.A. Podpisana umowa moze pozytywnie
przetozy¢ sie zaréwno na wyniki finansowe spotki jak i na zwiekszenie zakresu jej dziatalnosci w
potnocnych wojewddztwach Polski.

b) Przedtuzenie wspdtpracy z PKN ORLEN

W dniu 1 grudnia 2008 roku Zarzad PRAGMA INKASO S.A. otrzymat od swojego kontrahenta - PKN
ORLEN S.A. — oswiadczenie o przedtuzeniu wspdtpracy na kolejne 12 miesiecy. Spétka obstuguje koncern
w zakresie windykacji wierzytelnosci juz trzeci rok z rzedu. Wartos¢ wierzytelnosci przekazanych przez
w/w kontrahenta w 2008 roku wyniosta 13.842 tys. zt.

c) Powotanie spotki zaleznej

W dniu 6 pazdziernika 2008 roku powotana zostata spotka zalezna Pragma Collect sp. z 0.0., w ktérej
Pragma Inkaso S.A. objefa 100% udziatéw. Pragma Collect Sp. z o0.0. to nowy podmiot, dziatajgcy na
rynku windykacji wierzytelnosci masowych B2B. Powotanie spotki jest efektem sukcesu prowadzonego
od listopada 2007 roku programu pilotazowego w tym zakresie. Dziatalnos¢ Pragma Collect Sp. z o.0.
polega na zakupie pakietéw wierzytelnosci niskonominatowych i ich windykacji na wtasny rachunek.
Powotanie nowej spotki zaleznej jest elementem realizacji strategii i celéw emisyjnych Pragma Inkaso
S.A.

d) Podjecie przez WZA uchwaty wyrazajgcej zgode na przeniesienie spétki na rynek regulowany
warszawskiej GPW

Zgodnie z obietnicg ztozong akcjonariuszom podczas prywatnej emisji akcji poprzedzajacej debiut na
rynku NewConnect, Zarzad Pragma Inkaso S.A. wnioskowat podczas WZA w dniu 17 grudnia 2008 roku
o podjecie uchwaty wyrazajgcej zgode na przeniesienie spétki na rynek regulowany GPW w Warszawie.

W zwigzku z uzyskaniem zgody trwajg prace nad prospektem emisyjnym, a spdtka przygotowuje sie do
debiutu na rynku regulowanym na przetomie Il i lll kwartatu 2009 roku.
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e) Zmiana wysokosci odsetek ustawowych oraz maksymalnych

W dniu 15.12.2008 r. podwyzszeniu ulegta wysokos¢ odsetek ustawowych z 11,5% do 13%. Odsetki
ustawowe sg stosowane w przypadku zwtoki w zaptacie swiadczen finansowych. Dotyczg wiec wiekszosci
wierzytelnosci znajdujgcych sie w portfelu Pragma Inkaso S.A. (wytgczone s3g przejete wierzytelnosci
niewymagalne). Podwyzszenie wysokosci odsetek ustawowych zwiekszy przychody uzyskiwane przez
spotke z tytutu windykacji (w ramach wszystkich Swiadczonych ustug) odsetek za opdznienie w zaptacie.

W okresie 01.10.2008 — 31.12.2008 Rada Polityki Pienieznej dwukrotnie obnizyta wysokos$¢ odsetek
maksymalmych (4-krotnos¢ stopy lombardowej). W dniu 27 listopada 2008 roku obnizono je z 30% do
29% w skali roku. Kolejna obnizka nastgpita 24 grudnia 2008 do putapu 26% w skali roku.

Pragma Inkaso S.A. wykorzystuje instytucje odsetek maksymalnych w dziatalnosci operacyjnej. Sg one
zastrzegane w porozumieniach z dtuznikami na wypadek niedotrzymywania ich postanowien i nie maja
zastosowania w znaczgcej czesci transakcji realizowanych przez spétke.

Biorgc pod uwage zdecydowanie szersze zastosowanie odsetek ustawowych w dziatalnosci spotki, ich
podwyzszenie zniweluje wptyw obnizenia odsetek maksymalnych i dodatkowo zwiekszy przychody z
tytutu egzekwowania odsetek za opdznienia w zapfacie.

Omawiana sytuacja miata nieistotny wptyw na wyniki finansowe w okresie IV kwartatu 2008, z uwagi iz

wystgpita na koniec raportowanego okresu.

6. Struktura przychodéw ze sprzedazy brutto Pragma Inkaso S.A. wedtug MSSF

IV kwartat 2008 IV kwartat 2007
Windykacja na zlecenie 3315951,13 3617 707,25
Kupno wierzytelnosci 12 004 062,31 3511 703,31
Faktoring i finansowanie dostaw 2 182 780,75 1219112,12
RAZEM 17 502 794,19 8 348 522,68
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Struktura przychodéw
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| IV kwartat 2008  m IV kwartat 2007

Przedstawione dane obrazujg tendencje w sprzedazy spofki, tj. dynamicznie zwiekszajgcy sie udziat
produktédw kapitatochtonnych, gtéwnie wysokorentownego kupna wierzytelnosci. Byto to mozliwe
przede wszystkim dzieki pozyskaniu kapitatu z rynku NewConnect, a takze duzym zdolnosciom
operacyjnym spofki.
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7. Struktura pozysku (tj. wartosci nominalnej wierzytelnosci nabytych oraz zleconych do

windykaciji)
4. kwartat 2008 4. kwartat 2007
Windykacja na zlecenie 19357 672,62 30 131 359,05
Kupno wierzytelnosci 13 147 479,31 5729 743,60
Faktoring i finansowanie dostaw 2798 997,71 1 105 358,63
RAZEM 35304 149,64 36 966 461,28
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Wobec zmieniajgcej sie sytuacji rynkowej i zwiekszeniu podazy wierzytelnosci o krétkim
przeterminowaniu spétka skoncentrowata sie na pozyskiwaniu wierzytelnosci wysokiej jakosci, ktére
spetniajg warunki do sfinansowania gtéwnie w ramach ustugi zakupu wierzytelnosci o wyziszej
rentownosci. Znajduje to odzwierciedlenie w strukturze pozysku w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku 2007:

- pozysk wierzytelnosci w ramach ustugi windykacji na zlecenie spadt o 37,8%;
- pozysk wierzytelnosci w ramach ustugi kupna wierzytelnosci wzrdst o0 229,5%.

Zasadnos¢ przyjetej strategii handlowej potwierdza znaczacy wzrost przychoddéw i zysku spétki w 2008
roku.

8. Portfel wierzytelnosci

Wg stanu na 31.12.2008 (tys. zi)

Windykacja na zlecenie 151 477
Kupno wierzytelnosci 7 430
Faktoring i finansowanie dostaw 4146
Razem 163 053
Struktura
portfela o
Kupno Faktoring i
wierzytelnosci finansowanie
5% 2%

Raport 01.10-31.12.2008 PI



/; PRAGMA INKASO

9. Informacja o zatrudnieniu

W zwigzku z pozyskaniem kapitatu zewnetrznego oraz sprzyjajacg sytuacjg rynkowa Zarzad Pragma
Inkaso S.A. podjat dziatania majgce na celu zwiekszenie liczebnosci dziatdw operacyjnych, gtéwnie
handlowego oraz windykacyjnego. Spodziewajgc sie zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi firm
obrotu wierzytelnosciami procesy rekrutacyjne wzmocnity potencjat handlowy spotki.

Na dzien 31.12.2008 dziat handlowy liczyt 24 osoby, dziat windykacyjno-prawny 17 oséb. Dzieki takiemu
potencjatowi spotka ma realne szanse wykorzysta¢ okazje rynkowe zwigzane ze zwiekszong podazg
wierzytelnosci i zdoby¢ dominujgcg pozycje w swoim podstawowym segmencie, tj. windykacji
wysokonominatowych wierzytelnosci korporacyjnych.

10. Sytuacja finansowa spétki

Sytuacje finansowg spoétki Zarzad ocenia jako bardzo dobra. Przektada sie to bezposrednio na staty
wzrost wynikéw finansowych na poziomie przychoddw, ktére w IV kwartale 2008 roku wyniosty 17,5 min
zt wobec 8,4 min zt w analogicznym okresie 2007 roku (przychody ze sprzedazy brutto) oraz zysku netto,
ktory w omawianym okresie wynidst 1.081 tys. zt wobec 561 tys. zt rok wczesniej.

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych w 2008 r. osiggneta 133 %, biorac pod uwage wartos¢ kapitatéw
wtfasnych na koniec 2007 r., a uwzgledniajgc fakt dokapitalizowania spotki na koniec pierwszego
kwartatu wyniosta 39 % .

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze specyfika dziatalnosci Pragma Inkaso S.A. sprawia, ze niemal catos¢
przychoddw spotki powstaje dopiero z chwilg otrzymania wptat pienieznych na poczet windykowanych
wierzytelnosci, wiec wypracowane na transakcjach zyski automatycznie powiekszajg kapitat obrotowy,
zwiekszajgc potencjat handlowy spétki. Dodatkowo Zarzad przyjat zasade dekoncentracji w lokowaniu
kapitatu obrotowego przyjmujac, ze w transakcje z jednym kontrahentem nie sg angazowane $rodki
przekraczajace wysokos$¢ 10% kapitatow wtasnych. Zatozenie to minimalizuje ryzyko utraty srodkdéw i
zmniejszenia mozliwosci sprzedazowych, a takze pozwala na duzg dywersyfikacje portfela Klientéw i
state podnoszenie ich liczby oraz udziatu w rynku.

W opinii Zarzagdu mozliwy jest dalszy intensywny wzrost wielkosci dziatalnosci prowadzonej przez
Pragma Inkaso S.A. oraz wynikéw finansowych osigganych przez spétke, do czego przyczynia sie m.in.
efekt marketingowy, zwiekszona wiarygodnos$¢ i rozpoznawalnos¢ Pragma Inkaso S.A. zwigzane z
obecnoscig spotki na rynku NewConnect oraz planowane przenosiny na rynek regulowany GPW w
Warszawie oraz rozpoczecie dziatalnosci w segmencie niskonominatowych wierzytelnosci masowych
B2B.

! Rentownoé¢ kapitatow witasnych obliczona wg nastepujgcego wzoru:

symulacja zysku rocznego po dokapitalizowaniu od poczatku roku/kapitaty wtasne na koniec | kwartatu 2008, tj.
(zysk netto z okresu II-IV kwartat 2008/3 x 4)/ kapitaty wtasne na koniec | kwartatu 2008 = (2.854/3x4)/9.622 =
=39,5%
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11. Istotne wydarzenia mogace mie¢ wptyw na wynik dziatalnosci spétki zaistniate po dacie
bilansu

W zwigzku z decyzjg Rady Polityki Pienieznej o obnizeniu stép procentowych o 0,75 punktu wysokosc
stopy lombardowej wynosi obecnie 5,75% w skali roku, a co za tym idzie wysokos$¢ odsetek
maksymalnych jest rowna 23% w skali roku (tj. spadta o 3%). Uchwata RPP weszta w zycie z dniem 28
stycznia 2009.

Natomiast od 15 grudnia 2008 podwyzszeniu ulegta wysokos$¢ odsetek ustawowych, ktére wzrosty z
11,5% do 13% w skali roku.

PRAGMA INKASO S.A. korzysta w dziatalnosci operacyjnej z obydwu rodzajéw odsetek, przy czym z
instytucji odsetek maksymalnych spdtka korzysta w przypadku niedotrzymywania przez dtuznikéw
podpisanych porozumien, a odsetki ustawowe nalicza w przypadku kazdej wierzytelnosci po terminie
ptatnosci.

W zwigzku z szerszym zastosowaniem podniesionych odsetek ustawowych w dziatalnosci spétki,
obnizenie poziomu maksymalnych odsetek ustawowych wedle najlepszej wiedzy Zarzadu nie bedzie
miato znaczacego wptywu na poziom osigganych wynikéw finansowych.

12. Stanowisko Zarzadu w sprawie realizacji wczesniej przedstawionych prognoz finansowych

W okresie dwunastu miesiecy 2008 roku spétka skupita sie na podpisywaniu dajacych najwyzsze
dyskonto kontraktéw dotyczacych wierzytelnosci przeterminowanych. W ich realizacje zainwestowana
zostata wiekszos¢ mozliwych do wykorzystania srodkéw. W okresie 12 miesiecy 2008 roku spétka
zanotowata przychody ze sprzedazy brutto na poziomie 53,6 min zt, co oznacza realizacje i przekroczenie
prognoz o ok. 7,2%. Jednoczesnie skonsolidowany wynik netto prowadzonej dziatalnosci wynidst 3.25
min zt, co stanowi 93% prognozy. Stopien realizacji prognoz finansowych sSwiadczy o stusznosci
przyjetych przez Zarzad zatozen rozwoju spotki i pozwala zaktadaé dalszy dynamiczny wzrost osigganych
wynikéw w kolejnych latach.
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